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Polska w europejskiej czotdwce kompetencji Al. Firmy potrzebuja
coraz bardziej wyspecjalizowanych pracownikéw

Coraz wiecej polskich pracodawcédw oczekuje biegtosci w pracy ze sztuczng inteligencja.
Pod wzgledem liczby ofert pracy wymagajacych zaawansowanych kompetencji zwigzanych
z Al Polska zajmuje czwarte miejsce w UE, a pod wzgledem liczby oséb pracujacych na
takich stanowiskach ustepuje jedynie Niemcom. Rosnace potrzeby kadrowe dotycza jednak
nie tylko cyfryzacji. Zielona transformacja, automatyzacja czy zmiany modeli biznesowych
sprawiajg, ze firmy musza coraz szybciej uzupetnia¢ kompetencje pracownikéw. W tym celu
przedsiebiorcy moga korzysta¢ z programoéw realizowanych przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) w ramach Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego
(FERS).

Wedtug analizy Instytutu Gospodarki Niemieckiej (IW), udziat ofert pracy wymagajgcych
zaawansowanych kompetencji zwigzanych ze sztuczng inteligencjg w ogdlne;j liczbie wakatéw
oferowanych w krajach Unii Europejskiej wzrdst na przestrzeni ostatnich trzech lat. Polska
wypada w tym zestawieniu wysoko na tle panstw Wspadlnoty, zajmujgc czwarte miejsce pod
wzgledem udziatu ofert zwigzanych z Al*. Wedtug autoréw raportu w ciggu trzech lat liczba
0s06b pracujgcych w UE na stanowiskach wymagajgcych zaawansowanych kompetencji z
zakresu Al wzrosta ponad 2,5-krotnie — z okoto 1,4 min w 2022 r. do 3,7 min w 2025 r. Polska
plasuje sie tutaj na drugiej pozycji, za Niemcami?.

Popyt na kompetencje Al nie oznacza jednak, ze kazda firma bedzie potrzebowata wtasnego
zespotu specjalistow od sztucznej inteligencji. Dla wielu przedsiebiorstw priorytetem moze
okazacd sie sama umiejetnos$¢ wskazania procesoéw, ktore warto zautomatyzowad,
przygotowania odpowiednich danych i przeprowadzenia organizacji przez proces
transformac;ji.

Thttps://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Gutachten/PDF/2026/Fact_Sheet__14_Al_skills
_demand_in_the_EU.pdf
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Na takie potrzeby odpowiada program Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP)
»Kompetencje z automatyzacji dla transformacji cyfrowej”, realizowany dzieki Funduszom
Europejskim dla Rozwoju Spotecznego (FERS). W jego ramach, przedsiebiorcy moga
skorzysta¢ m.in. ze szkolen, mentoringu, coachingu i doradztwa dotyczacego automatyzacji
procesow biznesowych i produkcyjnych oraz technologii wspierajgcych automatyzacje, w tym
sztucznej inteligencji.

Braki kadrowe utrudniajg rozwdj zielonych technologii

Duze zapotrzebowanie na specjalistéw dotyczy takze sektora zielonych technologii.
Najnowszy raport Europejskiej Agencji Srodowiska wskazuje, ze w UE z odnawialnymi
Zrodtami energii bezposrednio lub posrednio zwigzanych jest juz okoto 1,8 mln miejsc pracy?.
Jednoczesnie braki pracownikédw o odpowiednich kwalifikacjach mogg zdaniem autoréw
raportu spowalnia¢ dalszy rozwdj czystych technologii. Wzrost popytu na ekspertéw jest
jednym z przejawdw rozwoju poszczegélnych gatezi branzy sektora zielonej energii.
Przyktadowo, Polska nalezy do najszybciej rosngcych rynkéw pracy zwigzanych z produkcja
baterii w UE. W 2023 r. sektor zatrudniat ok. 4,1 tys. oséb, a Srednioroczne tempo wzrostu
zatrudnienia od 2010 r. przekraczato 114 proc.*

Zielona transformacja fundamentalnie zmienia sposéb projektowania produktéw,
gospodarowania surowcami, organizowania produkcji czy analizowania taricuchéw dostaw. To
wazne takze dla firm, ktére same nie dziatajg w sektorze energetycznym.

Dlatego rosnie znaczenie umiejetnosci, ktére pozwalajg firmom przektadad cele
srodowiskowe na konkretne dziatania w zakresie organizacji dziatalnosci, produktow i
proceséw. W ramach programu FERS ,,GOZ — to sie optaca!” przedsiebiorcy moga rozwijaé
kompetencje m.in. w zakresie srodowiskowej oceny cyklu zycia produktu (LCA), obliczania
$ladu weglowego, cyrkularnego projektowania produktéw i ustug czy przebudowy procesow i
tancuchéw wartosci zgodnie z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym. Z kolei ,,Zielone
rekomendacje” finansujg ustugi rozwojowe wynikajgce z potrzeb konkretnych sektorow —
wsréd nich sg m.in. budownictwo, komunikacja marketingowa oraz IT, telekomunikacja i
cyberbezpieczenstwo.

Fundusze Europejskie wspierajg rozwdj kompetencji

Podstawg do wdrazania nowych rozwigzan w przedsiebiorstwach sg kompetentni pracownicy,
ktérzy potrafig wykorzystac je w codziennych procesach i przetozy¢ na konkretne efekty
biznesowe. To wiasnie od nich w coraz wiekszym stopniu bedzie zaleze¢, czy inwestycje w
nowatorskie technologie rzeczywiscie przetozg sie na rozwéj firmy.

Dlatego w ramach FERS oferowany jest wachlarz programoéw ukierunkowanych na konkretne
wyzwania, przed ktérymi stajg przedsiebiorstwa. , Kluczowe kompetencje dla sektoréw”

S https://www.eea.europa.eu/en/newsroom/news/clean-energy-technologies-are-driving-job-creation-in-
the-eu-but-challenges-remain-around-skill-shortages-and-inclusion
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wspierajg rozwdj umiejetnosci odpowiadajgcych na luki wskazywane przez Sektorowe Rady
ds. Kompetenc;ji.

FERS wspierajg rowniez tych, ktorzy sami odpowiadajg za rozwdj innych. Program
»Podniesienie kompetencji kadr Podmiotéw BUR” pozwala trenerom, doradcom i firmom
dziatajgcym w Bazie Ustug Rozwojowych rozwija¢ kompetencje zwigzane m.in. z
projektowaniem ustug, mentoringiem, coachingiem czy oceng efektéw uczenia sie. Z kolei
»Akademia HR” pomaga firmom lepiej przygotowaé polityke personalng do zmian
demograficznych, nowych modeli pracy i rosngcej potrzeby przekwalifikowania pracownikow.
Pomoc przedsiebiorcom oferuje réwniez program , Wsparcie firm w okresowych
trudnosciach”. To szkolenia i doradztwo dla przedsiebiorstw, ktére zmagajg sie z problemami
w prowadzeniu dziatalnosci.

Coraz wiekszego znaczenia nabiera takze dostepnos$é produktow i ustug. Program
»Dostepnos$é szansg na rozwodj 3” pomaga przedsiebiorcom wdraza¢ zasady uniwersalnego
projektowania i lepiej odpowiadad na potrzeby oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Osobny
program ,,Dostepnos¢ Dyrektywa EAA” koncentruje sie na przygotowaniu firm do
praktycznego stosowania wymagan wynikajgcych z Europejskiego Aktu o Dostepnosci.

Petna lista programéw PARP prowadzonych w ramach FERS znajduje sie pod ponizszym
linkiem: Finansowanie - PARP - Centrum Rozwoju MSP
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